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Teilnahmebescheinigung .

Matthias Hackenbroch v

~hat vom 15. bis 17. Februar 2010
am Seminar Managementwissen

,Géartnerische Dienstleistung
kalkulieren®

in der Bildungsstéatte Gartenbau teilgenommen.

Seminarinhalt
Kostentransparenz im Dienstleistungs- und Mischbetrieb
Datenerfassung und Datenauswertung
Kalkulationsverfahren bei Dienstleistungen
EDV-UnterstOtzung zur Preis- und Angebotskalkulation
Nachkalkuiation als Conftrolling-Instrument
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Mit dem Besuch dieser Fortbildungsveranstaltung haben Mitglieder der Architekten- und
Stadtplanerkammer Hessen 18 Fortbildungspunkte (gemaf Anhang der Fortbildungsverordnung)
im Themenbereich ,II.Konstruktionsplanung, Technik, Ausfithrung® (geméaf § 3 der
Fortbildungsverordnung) erworben.

Leiter der Bildungsstatte Leiter des Zhrganges
Matthias Hub : Prof. Dr. Wolfgang Ziegler



